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Het pensioen voor je werknemers  

Een leidraad met vragen voor medewerkers 
in de laatste vijf jaar voor hun pensioen 

onderdeel van de 
HR TOOLBOX

In een tijd van vergrijzing is het cruciaal om aandacht te besteden aan personeel dat met 
pensioen gaat. Wanneer werknemers op een positieve manier afscheid nemen, kan dat 
een blijvend positieve indruk van je bedrijf achterlaten. Zelfs na hun pensioen kunnen ze 
als ambassadeurs voor je organisatie optreden, wat kan bijdragen aan extra omzet of het 
aantrekken van nieuwe medewerkers.

Pensioen is een enorme levensverandering. Een groot deel van iemands leven, dat vaak 
nauw verbonden is met werk, valt plots weg. Dit kan leiden tot een vermindering van 
sociale contacten, cognitieve uitdagingen, minder lichaamsbeweging en minder maat-
schappelijke betrokkenheid.
 
ADVIES:  
Het is belangrijk om te weten wat er speelt bij je werknemers. Ik wil je daarom graag een 
leidraad geven met vragen die je kunt stellen aan je werknemers die binnen vijf jaar met 
pensioen gaan. Zo gaan ze goed voorbereid en gerust hun laatste werkende fase tegemoet. 
De volgende vragen kun je gebruiken om het gesprek aan te gaan:

1.    Hoe sta je er op dit moment voor? Welk aspect van jouw werk geeft je de meeste 
voldoening?

2.    Houd je ervan om jezelf te blijven ontwikkelen via werk? Als je voldoening uit je werk 
haalt, is het handig om na te denken over hoe je dat in je pensioen gaat doen.

3.    Wat wil je gaan doen in je pensioen? Wat komt direct in je gedachten op? Vraag je 
werknemer om hier een lijstje van te maken. Dit kunnen bijvoorbeeld reizen zijn, of 
hobby’s waar ze onvoldoende tijd voor hebben gehad.

4.    Hoe ga je deze plannen concreet maken? Welke stappen moet je daarvoor zetten?
5.    Zijn je plannen financieel haalbaar, of hoe zorg je ervoor dat ze financieel  

haalbaar worden?
6.    Hoe zie je de overgang naar je pensioen voor je?
7.    Heb je zorgen over het pensioen? Zijn er dingen waar je tegenop ziet?
8.    Heb je al besloten wanneer je met pensioen gaat?
9.    Hoe wil je afbouwen?
10.  Heb je al gekeken of dit financieel haalbaar is (als je voor de AOW-leeftijd met  

pensioen wilt gaan)? Wat komt er maandelijks binnen als je met pensioen bent, en  
is dat voldoende?

Er zijn veel zaken die een werknemer moet regelen. Zo kan het bijvoorbeeld ook zijn  
dat je weer in aanmerking komt voor zorg- en huurtoeslag. Veel informatie hierover is te 
vinden door een paar vragen in te vullen via: www.rijksoverheid.nl/metpensioen

http://www.rijksoverheid.nl/metpensioen
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TIP: Bespreek het afscheid & respecteer de wensen voor het afscheid 
Hoewel niet iedereen hierop zit te wachten, is het toch belangrijk om dit te bespreken.  
Als iemand op een onbevredigende manier afscheid neemt, kan dit blijven knagen, 
waardoor de werknemer met een minder positief gevoel terugkijkt op zijn tijd bij 
 je bedrijf.

Wil je werknemer liever geen groot feest, maar een andere vorm van afscheid?  
Zorg er dan voor dat dit op een passende manier wordt geregeld.
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